
`TE D

Il private banking segue le imprese
Non solo i patrimoni
da gestire, ma affiancare
gli  imprenditori in tutto
Sibilla Di Palma

1 private banking italia-
no sta vivendo una pro-
fonda trasformazione:
da servizio dedicato alla

gestione finanziaria dei grandi pa-
trimoni a consulenza integrata ca-
pace di affiancare imprenditori e
famiglie nella costruzione, prote-
zione e trasmissione della ricchez-
za. A trainare questo cambiamen-
to è l'evoluzione delle esigenze im-
prenditoriali, in un tessuto produt-
tivo composto in larga parte da
piccole e medie imprese che gene-
rano oltre il 65% del Pil.
«È naturale che molti imprendi-

tori, protagonisti di questa ric-
chezza, si affidino al private ban-
king per la gestione del proprio pa-
trimonio», osserva Fabrizio Gre-
co, chief private & wealth manage-
ment officer di Bper.
Secondo un'analisi Aipb-Ey, cir-

ca un terzo delle masse gestite nel
private banking italiano è ricondu-
cibile a imprenditori che in media
hanno 58 anni e guidano aziende
con oltre 20 anni di vita, nel 65%
dei casi familiari. «La tradizionale
offerta focalizzata sulla gestione
degli investimenti finanziari non
è più sufficiente e oggi il nostro
settore è chiamato a evolversi», ag-
giunge Greco. «Il legame tra azien-
da, patrimonio personale e fami-
glia è così stretto che non può esse-
re gestito in modo frammenta-
rio», prosegue. «Per questo, il pri-
vate banking deve essere in grado
sempre di più di offrire risposte in-
tegrate in ogni fase del ciclo di vi-
ta aziendale e personale».

Dall'avvio e crescita - quando
servono capitale e competenze al-
la maturità, dove diventa cruciale
ottimizzare la liquidità, diversifi-
care gli investimenti e pianificare
fiscalmente, fino alle fasi di di-
scontinuità o al passaggio genera-
zionale, che rappresenta la sfida

più delicata per la continuità delle
imprese familiari. «La transizione
generazionale non riguarda solo
la proprietà, ma anche la gover-
nance, la trasmissione dei valori e
la capacità di preservare la ric-
chezza costruita in decenni di la-
voro», osserva Greco.
Ma i dati restano preoccupanti:

solo il 30% delle aziende supera
con successo il primo ricambio ge-
nerazionale. A pesare è la scarsa
conoscenza degli strumenti di pia-
nificazione: il 71% degli imprendi-
tori conosce poco o nulla i trust, il
73% le holding familiari, l'83% i pat-
ti di famiglia o i servizi fiduciari.
«E qui che il private banking

può fare davvero la differenza, ac-
compagnando l'imprenditore in
un percorso di consapevolezza,
pianificazione e continuità», evi-
denzia Greco.
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